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концепта метакогнитивных компонентов эффективной профессиональной 

деятельности специалистов кластера наукоёмких отраслей, а также 

валидизирована соответствующая психодиагностическая модель. В основу 

исследования положен практический опыт организатора ГК «Медико-

биологический союз» Лосева М.В. и его эмпирическая классификация 

сотрудников по критерию эффективности. Операционализация критериев 

эффективности проведена через психологические параметры когнитивных 

стилей, личностных особенностей, уровня морально-нравственных суждений и 

общих показателей мышления и интеллекта. 

Психологическое обследование сотрудников отдела инновационных 

разработок позволило определить значимые для эффективной 

профессиональной деятельности показатели: аналитико-синтетическое 

мышлении и гибкость когнитивного стиля. Кроме того, были выявлены 

метакогнитивные и личностные предикторы эффективной профессиональной 

деятельности специалистов наукоёмкого производства – выраженность 

интроверсии и высокий, постконвенциональный, уровень морально-

нравственных суждений.   

Ключевые слова: метакогнитивные компоненты, личностные 

особенности, эффективная профессиональная деятельность, инновационные 

технологии. 
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Abstract. The article presents a variant of operationalization of the concept of 

metacognitive components of effective professional activity of specialists in a cluster 

of high-tech industries, as well as validates the corresponding psychodiagnostic model. 

The research is based on the practical experience of the organizer of the Medical and 

Biological Union Group of Companies, M.V. Losev, and his empirical classification of 

employees according to the criterion of effectiveness. The operationalization of 

performance criteria is carried out through the psychological parameters of cognitive 

styles, personality traits, the level of moral judgments and general indicators of 

thinking and intelligence. A psychological examination of the staff of the innovation 

development department made it possible to identify indicators that are significant for 

effective professional activity: analytical and synthetic thinking and flexibility of 

cognitive style. In addition, metacognitive and personal predictors of the effective 

professional activity of knowledge–intensive production specialists were identified - 

the severity of introversion and a high, post-conventional, level of moral judgments.  

Keywords: metacognitive components, personality traits, effective professional 

activity, innovative technologies. 

 

Введение 

Современный круг профессий наукоёмких отраслей крайне разнообразен, 

и компетенции специалистов во многом определяются не только 
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профессиограммами и профстандартами, но и реальным запросом лидеров 

наукоёмкого сектора экономики и условиями работы. К наукоёмким относятся 

проекты разработки и внедрения в производство передовых, инновационных, 

немассовых результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ (НИОКР) команды высоко квалифицированных специалистов. В начале 

XXI века наиболее активно наукоёмкие технологии развиваются в сфере 

освоения космоса, телекоммуникаций, автоматизированных систем 

диспетчерского управления, биомедицинских технологий.  

У руководителей наукоемкого сектора появилась потребности в 

диагностике творческих способностей, креативности соискателей, их 

коммуникативных навыков, коммуникабельности, стрессоустойчивости, 

стеничности, перфекционизма и т.п. Особенно сложен запрос на выявление 

предикторов высокой эффективности разработчиков наукоёмких продуктов и 

технологий через анализ их психологических особенностей. Индустрия готова 

инвестировать средства в поддержку и развитие системы высшего 

профессионального образования через гранты, целевые места в вузах, 

специальные программы магистратуры.  И продуктивность таких инвестиций во 

многом определяется системой отбора соискателей и абитуриентов, которые, 

пройдя обучение, смогут реализовать свой творческий потенциал и, 

соответственно, отсев соискателей и абитуриентов, которые даже при высоком 

уровне академической подготовки не смогут реализовать задачи наукоёмкой 

индустрии. Такой запрос на психологическое исследование эффективности 

специалиста и разработку инструментария отбора прежде всего связан с 

уникальным сочетанием условий работы. Работа в наукоёмкой отрасли требует 

от каждого члена команды новых, инновационных решений в комплексе с 

мощной академической подготовкой, знаниями и кругозором; умения общаться 

в команде людей харизматичных, ярких, зачастую – с конфликтными 

сочетаниями выраженных акцентуаций на фоне высокого интеллекта; 

развитости дивергентного мышления и критичности и т.д. 
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Постановка проблемы 

Решение задачи по разработке критериев отбора перспективных 

сотрудников и абитуриентов возможно только при интеграции опыта 

организаторов, управляющих наукоёмкими компаниями, и профессиональных 

психологов, компетентных в научно-исследовательской деятельности, в 

единстве опыта и запроса практики и научно-психологической методологии.  

Важнейшим моментом решения этой задачи является разработка и 

операционализация концепта «метакогнитивные навыки». Известно, что 

когнитивный потенциал соискателей и абитуриентов может быть оценён с 

помощью академического рейтинга, профессионального резюме и широко 

распространённых психодиагностических методик. Личностные предикторы 

операционализируются через многообразные разработанные в психологии 

определения характеристик личностной сферы и личностных качеств. Но 

метакогнитивные навыки, или компетенции, остаются относительно новым 

полем для психологических изысканий. Согласно современным представлениям, 

метакогнитивные навыки (иначе – «метакогнитивные компетенции», 

«метапознание», «метакогниции») – это способность осознавать и регулировать 

собственное познание, мышление (Югова, Павлова, 2024). Впервые понятие 

метакогниции было сформулировано в конце 1970-х американским психологом 

Дж. Флайвеллом и определено через осознание себя как субъекта 

познавательной деятельности. Количество публикаций по данной теме 

относительно невелико, и авторы разрабатывают этот концепт в узком 

преломлении через сферу учебной деятельности – например, исследуются 

меткогнитивные навыки обучающихся вузов (Югова, Павлова, 2024, Гусева, 

Сылка, Денисова, 2022), учащихся школ (Кицель, 2023). Общепризнанного 

подхода к операционализации метакогнитивных навыков не разработано 

(Литвинов, Иволина, 2013), хотя уже существует ряд опросников, направленных 

на оценку метакогнитивных навыков, например, опросник метакогнитивной 

включенности в деятельность (Г. Шроу, Р. Деннисон, адаптация А.В. Карпова, 

1994), шкала самооценки метакогнитивного поведения (Д. Лакоста, адаптация А. 
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В. Карпова, 1998). В целом же, различные авторы используют косвенные 

показатели для диагностики метакогнитивной сферы, в частности – показатели 

эмоциональной дифференцированности и когнитивной регуляции эмоций 

(Гусева, Сылка, Денисова, 2022). Здесь представляется важным отметить 

тенденцию объединения когнитивного компонента с эмоциональным, 

преломления понятия метакогниций сквозь призму эмоциональной сферы, что 

продолжает логику Л.С. Выготского о единстве аффекта и интеллекта. 

Корпус популярных психологических текстов, напротив, достаточно 

объёмно представляет прикладные аспекты метакогниций, предлагает 

множество рекомендаций по развитию метакогнитивных навыков. Основной 

акцент делается на техниках осознанности и рефлексивности, позволяющих 

останавливать собственную познавательную деятельность «в моменте» и 

обращаться к ней с мета-позиции, как наблюдатель. 

На данный момент достоверных, научно обоснованных сведений 

специфике метакогниций как компонента профессиональной эффективности 

специалистов практически не существует. Это определяет актуальность 

обращения к опыту и эмпирическим обобщениям специалистов наукоёмких 

отраслей, в чьём поле деятельности пребывают высококвалифицированные 

кадры, с высочайшим интеллектуальным потенциалом, но при этом кажущаяся 

логичность ориентации на когнитивные, интеллектуальные показатели не 

позволяет собрать эффективный коллектив, развивать инновационные идеи, 

реализовывать в практике технологии, не имеющие аналогов. 

Настоящее исследование проводилось по заказу организатора группы 

компаний (ГК) «Медико-биологический союз» Лосева М.В. ГК «Медико-

биологический союз» является ярким представителем кластера наукоёмкой 

индустрии. Структура ГК включает в себя полный цикл создания наукоемких 

продуктов: поиск решения, инженеринг продуктов и технологий, организация 

производства и вывод продукции на рынок. В компании работают специалисты 

разных профилей, между которыми выстроена производственная коммуникация. 

Летом 2023 года было проведено комплексное психологическое обследование 
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ключевых сотрудников компании из различных отделов, прежде всего – из 

отдела инновационных разработок.  

Эмпирическое исследование предварялось этапом операционализации 

конструктов, предложенных заказчиком в качестве значимых личностных и 

профессиональных качеств, например, «склонность к переживанию состояния 

потока», «перфекционизм», мотивация и «коридор сознания», поведение в 

ситуации неопределённости, умение структурировать информацию и др. На этом 

этапе был проанализирован многогранный опыт руководителя наукоёмким 

производством в плане отбора сотрудников, мотивирования коллектива, 

реализации и внедрения в практику разработок и предложены варианты 

операционализации этих концептов. Эмпирическая классификация сотрудников 

по типу профессиональной деятельности, предложенная М.В. Лосевым по опыту 

многолетнего руководства научно-производственным коллективом, была 

обсуждены с психологами (О.С. Шалина и А.В. Котельникова), имеющими 

значительный опыт научно-исследовательской работы, а их особенности 

операционализированы через психологические показатели личностных 

особенностей (в частности – экстраверсия / интроверсия), стиля мышления, 

когнитивного стиля и т.д. Показатель «тип профессиональной деятельности» не 

характеризует конкретного человека со стороны профессиональной 

специализации, но позволяет описать его индивидуальных стиль 

профессиональной активности, вне зависимости от профессии, должности, стажа 

работы и специальности. В рамках этого показателя выделяются группы 

«креативные», «инженеры», «линейные сотрудники», при этом, все сотрудники 

условно делятся руководителем на успешных, эффективных, и 

малоэффективных, неуспешных. Таким образом, классификация специалиста 

проводится по двум основаниям: 1) отнесённость к высоко эффективным или 

малоэффективным, 2) отнесённость к определённому типу реализации 

профессиональной деятельности. 

Результатом предварительного этапа операционализации стала разработка 

диагностической батареи, состоящей из стандартных, модифицированных и 
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авторских проб и методик, позволяющая измерить, оценить тип 

профессиональной деятельности по параметрам: 

• Уровень развития аналитико-синтетического мышления 

• Уровень развития пространственного мышления и способности 

оперировать двумерными образами 

• Когнитивный стиль (комплексный показатель) 

• Интроверсия как индивидуально-типическая характеристика 

• Косвенные показатели уровня морального развития 

Все респонденты получили обратную связь с описанием результатов 

психологического обследования. 

Цель настоящего исследования – выявление метакогнитивных и 

личностных предикторов эффективной профессиональной деятельности 

специалистов наукоёмкого производства, которые могут быть использованы как 

маркёры при отборе молодых специалистов или абитуриентов целевых 

программ высшего профессионального образования. В рамках общей цели 

определяется задача верификации диагностической модели, позволяющей по 

ряду психологических показателей определять отнесённость сотрудника или 

абитуриента к определённой группе специалистов, его потенциальную 

эффективность. 

Характеристики выборки. В исследовании приняли участие 20 

ключевых сотрудников компании. Из анализа данных по этическим 

соображениям исключены результаты обследования руководителя компании. 

Таким образом, представлены результаты по 19 сотрудникам компании (12 

женщин и 7 мужчин, в возрасте от 23 до 44 лет). Все сотрудники с высшим 

профильным образованием в области биоинженерии, фармакологии, экономики 

и менеджмента. Все сотрудники прошли скрининговое нейропсихологическое 

обследование в индивидуальном очном формате, что позволило зафиксировать 

отсутствие когнитивных дефицитов. Показатели памяти оценивались с помощью 

стандартных нейропсихологических методик: запоминание двух рядов из трёх 

слов, запоминание шести слов по порядку. Показатели внимания и мышления 
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оценивались с помощью стандартных методик: корректурная проба, 

отсчитывание по Крепелину (семёрками от ста), конфликтная проба. Также 

оценивался динамический праксис как компонент и фактор продуктивности 

мышления, показатель переключаемости, навыка выработки программ и 

алгоритмов: проба на динамический праксис, графическая проба на 

динамический праксис (Глозман, 2019, Балашова, Ковязина, 2020, Рубинштейн, 

2007). Все респонденты продемонстрировали результаты, соответствующие 

нормативным. По классификации руководителя и администрации компании, 

каждый сотрудник был охарактеризован с точки зрения его профессиональной 

эффективности и отнесённости к определённому типу реализации 

профессиональной деятельности. 11 сотрудников были определены 

руководством как высоко эффективные, 8 – как неэффективные.  

Дизайн исследования. К задачам исследования относились как 

методические разработки (диагностического инструментария, позволяющего 

выявлять маркёры эффективности в научно-исследовательской работе и 

наукоёмких разработках), так и диагностические заключения (классификация 

сотрудников по показателям эффективности профессиональной деятельности и 

прогнозирование индивидуальных траекторий их профессионального развития). 

Поэтому дизайн исследования предполагал универсальный протокол с 

последующей кластеризацией данных. Результаты кластеризации соотносились 

с распределением всех сотрудникам по группам в соответствии с эмпирической 

классификацией, предложенной руководителем компании. Таким образом, были 

соотнесены практический опыт руководителя успешного наукоёмкого 

производства с результатами группировки по психологическим показателям.  

Материалы и методы. Разработанная психодиагностическая батарея 

предполагала порядка 3-4 часов работы с каждым испытуемым. Все методики 

проводились во фронтальном формате, все респонденты работали с 

индивидуальными пакетами бланков в общем зале (в переговорной. Проведена 

контактная работа на бумажных бланках, очно, без компьютерных методик и 

средств удалённого доступа. Перечень методик, их краткое описание и 
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диагностическая направленность в Таблице 1. 

 

 

Таблица 1 - Методики и параметры психологического обследования 
№ Методики, пробы Параметры диагностики 

Психодиагностический блок 1: Диагностика когнитивной сферы 
1 Тест структуры интеллекта   

Р. Амтхауэра: субтесты 2, 3, 4, 6, 7  
Субтест 2 (исключение слов), 3 (аналогии), 4 
(обобщение) относятся к комплексу вербальных 
субтестов, диагностирующих общую способность 
оперировать словами как сигналами и символами 
(далее – Амтхауэр-2, Амтхауэр-3, Амтхауэр-4). 
Субтест 6 (числовые ряды) относится к комплексу 
метрических субтестов, диагностирующих 
способности в области практической математики и 
программирования (далее – Амтхауэр-6). 
Субтест 7 (пространственное воображение) 
относится к комплексу конструктивных субтестов, 
диагностирующих конструктивные 
(пространственные) способности теоретического и 
практического плана (далее – Амтхауэр-7). 

2 Диагностика когнитивных стилей: 
Проба «Ассоциации» 

Гибкость / Ригидность познавательного контроля 

Психодиагностический блок 2: Диагностика личностных особенностей 
3 Индивидуально-типологический 

опросник (ИТО)  
Личностные особенности, характеристики 
эмоциональной сферы и мотивационной 
направленности: экстраверсия / интроверсия, 
спонтанность / сензитивность, агрессивность / 
тревожность, ригидность / лабильность. 

4 Методика морального интервью Л. 
Колберга  

Уровни нравственного развития – 
доконвенциональный, конвенциональный и 
постконвенциональный 

 
Краткая характеристика параметров диагностики: 

Аналитико-синтетическое мышление - способность выделять общие 

признаки и свойства предметов или понятий, сравнивать их, переходить от 

наглядно-действенных форм сравнения к сравнению отвлечённому. Данный 

показатель оценивается с помощью субтестов 2, 3, 4, 6 теста структуры 

интеллекта Р. Амтхауэра (Ясюкова, 2002). 

Пространственное мышление в данном случае диагностируется 

достаточно узко – как способность мысленно оперировать двумерными 

объектами. Данный показатель тесно связан с уровнем развития аналитико-

синтетического мышления и диагностируется с помощью субтеста 7 теста 

структуры интеллекта Р. Амтхауэра (Ясюкова, 2002). 
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Когнитивные стили характеризуют индивидуальные различия между 

людьми в способах познания окружающего мира. Ригидность / гибкость 

когнитивного стиля характеризует степень субъективной трудности в смене 

способов переработки информации. Ригидный стиль свидетельствует о 

трудностях в переключении с одного вида деятельности на другой, тогда как 

гибкий – об относительной легкости такого перехода, высокой степени 

автоматизации способов переработки информации. Данные параметры 

когнитивного стиля диагностируются с помощью методики свободных 

ассоциаций (Холодная, 2018). 

Индивидуально-типологические особенности характеризуют 

эмоциональную сферу личности и мотивационную направленность. Они 

диагностировались с помощью опросника ИТО и подразумевали ряд 

показателей, по каждому из которых начисляются баллы: экстраверсия, 

интроверсия, спонтанность, сензитивность, агрессивность, тревожность, 

ригидность, лабильность (Собчик, 2003).  

Косвенные показатели уровня морально-нравственного развития – 

отношение к справедливости, социальным нормам, нравственным законам, 

демонстрируемые респондентами в обсуждении модельной ситуации. 

Выделяются три уровня морально-нравственного развития – 

доконвенциональный, конвенциональный, постконвенциональный. В данном 

исследовании уровень морально-нравственных суждений респондентов 

относительно профессионально значимой конфликтной ситуации 

представляется важным показателем метакогнитивного аспекта 

профессиональной деятельности. Как отмечалось выше, общепринятого 

принципа операционализации метакогнитивных функций не существует, 

наиболее общее определение понимает метакогниции как способность 

осознавать себя познающим субъектом, а в современных исследованиях 

прослеживается тенденция соотнесения этой сферы с эмоциональными 

показателями. Поэтому суждение на тему конфликтной ситуации, адекватной 

профессиональному опыту респондентов, представляется рабочей моделью 
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операционализации концепта «метакогниции». В этом суждении проецируются 

логическое рассуждение, профессиональный и личный опыт, эмоциональное 

отношение к значимой ситуации, а также гуманистические и этические 

принципы специалиста.  Диагностика проводится с помощью методики 

морального интервью Л. Колберга. В данном исследовании респондентам 

предлагалась «дилемма Хайнца» (Анцыферова, 1999). 

Процедура психологической диагностики включала методики разной 

степени стандартизированности (стандартизированные, модифицированные и 

авторские, пилотные), различных форм (бланковые, пробы, опросники, задания), 

разного формата (в группе и индивидуально). В групповом формате проводились 

методики, выполнение которого не требует протоколирования психологом и 

постоянной обратной связи. Группа участников приглашалась в переговорную 

комнату, на экране демонстрировался стимульный материал, психолог пояснял 

инструкции и контролировал заполнение участниками индивидуальных 

бланков. В индивидуальном формате проводились нейропсихологические пробы 

и методики, предполагающие контакт психолога с респондентом. 

В результате был получен массив разнообразных данных, позволяющий 

проводить комплексный и разносторонний анализ как индивидуальных 

особенностей сотрудников, так и общих тенденций. 

Результаты и их обсуждение 

Работа производилась в три этапа: задачей первого этапа был поиск 

диагностических предикторов эффективности профессиональной деятельности 

специалистов, решающих различные задачи в рамках наукоемкого производства 

(«линейный» (n=6), «инженер» (n=9), «креативный» (n=4)); на втором – 

осуществлялась проверка значимости различий между выделенными группами. 

Анализ значимости различий в уровне выраженности исследуемых 

показателей между группами эффективных (n=11) и неэффективных 

сотрудников (n=8) по критерию Манна-Уитни и критерию Фишера выявил 

достоверные различия в показателях пространственного мышления, по данным 

Амтхауер-7 (p=0,04), и в характеристиках когнитивного стиля – гибкий – средне-
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гибкий – ригидный (p≤0,05 по критерию Фишера – при попарном сравнении). 

Привлечение данных описательной статистики позволило заключить, что для 

эффективных сотрудников характерны следующая количественная 

выраженность анализируемых параметров: высокий (110 и более баллов) 

показатель интеллекта, по данным Амтхауэр-7, гибкий либо средне-гибкий 

когнитивный стиль. 

Применительно к предложенной классификации «линейный», «инженер», 

«креативный» эффективность распределилась следующим образом: в группе 

«линейных» (n=6) было 6 человек (100,0%) неэффективных сотрудников, в 

группе «инженеров» (n=9) – 1 человек (11,1%), в группе «креативных» (n=4) – 1 

человек (25,0%). Описанный результат является эмпирическим подтверждением 

высокой актуальности и практической значимости научного обоснования 

методических разработок диагностического инструментария для отбора 

молодых специалистов или абитуриентов целевых программ высшего 

профессионального образования для дальнейшей работы в наукоемких отраслях. 

В каждой профессиональной отрасли могут быть реализованы разнообразные 

личностные и профессиональные качества, однако понятие индивидуального 

стиля деятельности, по Е.А. Климову, раскрывается через комплекс свойств, 

благоприятствующих или противодействующих успеху, а также 

компенсаторных и свойств, связанных с максимальным использованием 

положительных приспособительных возможностей (Толочек, 2000).  К 

коллективу наукоёмкого производства, где к рутинным задачам относится 

генерация новых идей, концептов и технологий, предъявляются особые 

требования. Линейные, исполнительские и операторские задачи как бы 

вынесены в другие сегменты производства, а «ядром» эффективной 

деятельности становятся определённые, выявленные в ходе исследования, 

свойства. Причём, эти же характеристики присущи администраторам 

наукоёмкого коллектива, не участвующим напрямую в разработке технологий, 

но организующих его работу. 

Проверка значимости различий в выраженности когнитивных и 
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личностных характеристик сопоставляемых групп «линейный», «инженер», 

«креативный» производилась с использованием критерия Крускала-Уоллиса. 

Результаты анализа представлены в таблице №1.  

Таблица №1 – Когнитивные и личностные характеристики сотрудников в 

группах 
Анализируемые  
характеристики 

М±SD (баллы) H  
(2, N=19) 

p 

«линейные» 
(n=6) 

«инженеры» 
(n=9) 

«креативные» 
(n=4) 

когнитивные 
Амтхауер-2 98,3±8,2 110,0±8,3 112,5±2,9 7,8 0,02* 
Амтхауер-3 95,8±20,1 115,6±12,6 115,0±9,1 4,9 0,09 
Амтхауер-4 129,2±29,7 152,8±16,4 141,3±40,1 1,8 0,41 
Амтхауер-6 98,3±25,6 103,3±21,3 105,0±21,2 0,1 0,98 
Амтхауер-7 93,3±15,7 118,9±8,2 113,8±11,1 9,2 0,01** 

личностные 
экстраверсия 4,5±1,9 6,2±2,4 4,3±3,2 3,9 0,20 
интроверсия  6,8±1,2 3,9±2,0 7,0±1,8 8,3 0,02* 
спонтанность 5,2±1,3 5,9±2,0 5,3±1,3 1,1 0,57 
агрессивность 4,3±1,2 4,4±1,7 4,8±1,9 0,58 0,75 
ригидность 5,3±1,4 6,0±1,5 5,8±2,2 0,61 0,74 
сензитивность 6,5±1,4 4,6±2,3 4,8±2,4 3,2 0,20 
тревожность 5,5±1,5 3,8±2,3 5,0±1,4 3,3 0,19 
лабильность 6,3±1,5 4,7±1,8 5,8±0,5 3,6 0,16 

Примечание: здесь и далее знаком «*» отмечены уровни статистической достоверности критерия 
Крускала-Уоллиса, значимые на уровне р≤0,05, «**» - на уровне р≤0,01. 

Как следует из данных, представленных в таблице №1, достоверные 

различия между группами обнаружены в как в когнитивных характеристиках 

(Амтхауер-2: общая способность оперировать словами и символами, Амтхауер-

7: пространственное мышление), так и в личностных особенностях 

обследованных респондентов (интроверсия, по данным опросника ИТО). 

Дальнейшее попарное сравнение обозначенных параметров с использованием 

критерия Манна-Уитни позволило выявить, что в случае когнитивных 

характеристик основной вклад в выявленные различия вносят респонденты, 

отнесенные к группе «линейные», имеющие достоверно более низкий показатель 

по субтестам 2 и 7 теста структуры интеллекта: 

¾ Uлинейные - инженеры=8,0, p=0,03*; Uлинейные - креативные=1,0, p=0,02*; Uкреативные - 

инженеры=4,5, p=0,05* - при сопоставлении по Амтхауер-2; 
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¾ Uлинейные - инженеры=3,0, p=0,003**; Uлинейные - креативные=3,0, p=0,07; Uкреативные - 

инженеры=13,0, p=0,50 - при сопоставлении по Амтхауер-7. 

Применительно к личностным характеристикам основной вклад в 

обнаруженные различия вносит группа «инженеры», имеющие более низкий 

уровень интроверсии, по данным методики ИТО:  

¾ Uлинейные - инженеры=5,5, p=0,01*; Uлинейные - креативные=11,0, p=0,91; Uкреативные - 

инженеры=13,0, p=0,50. 

Представленность преобладающего когнитивного стиля обследованных 

респондентов исследовалась путем анализа частоты встречаемости 

респондентов с гибким, средне-гибким и ригидным стилем в группах. 

Результаты приведены в таблице №2. 

Таблица №2 – Особенности когнитивного стиля сотрудников в группах 
группы частота встречаемости когнитивного стиля, абс. (%)  

гибкий средне-гибкий ригидный 

«линейные» (n=6) 2 (33,3%) 1 (16,7%) 3 (50,0%) 
«инженеры» (n=9) 7 (77,8%) 2 (22,2%) 0 (0,0%) 
«креативные» (n=4) 0 (0,0%) 3 (75,0%) 1 (25,0%) 

 

Как следует из данных таблицы №2, в группе «линейных» преобладающим 

является негибкий когнитивный стиль, встречающийся в 50,0% случаев; для 

сотрудников из группы «инженеры», напротив, характерен гибкий когнитивный 

стиль (подавляющее большинство случаев – 77,8% при полном отсутствии 

ригидного когнитивного стиля); для респондентов, составляющих группу 

«креативные» характерен средне-гибкий когнитивный стиль (75,0% случаев). 

Результаты исследования метакогнитивного компонента 

профессиональной деятельности специалистов из различных групп 

представлены в таблице №3. 

Таблица №3 – Уровни морально-нравственных суждений сотрудников в 

группах 
группы частота встречаемости уровней морально-нравственных суждений,  

абс (%)  
доконвенциональный, конвенциональный постконвенциональный 

«линейные» (n=6) 5 (83,3%) 1 (17,7%) 
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«инженеры» (n=9) 6 (66,7%) 3 (33,3%) 
«креативные» (n=4) 0 (0,0%) 4 (100,0%) 

Как видно из данных, представленных в таблице №3, для группы 

«креативных» характерны морально-нравственные суждения на 

постконвенциональном, наиболее высоком, уровне (обнаруживается в 100,0% 

случаев), что, по критерию Фишера, статистически достоверно отличает 

респондентов данной группы от группы «линейных» (р=0,02*) и «инженеров» 

(р=0,05*), при этом группы «линейных» и «инженеров» по анализируемому 

показателю достоверно не различаются между собой (р=0,46). 

Таким образом, описанные выше результаты позволяют заключить, что 

диагностическими маркерами/предикторами отнесённости к группе «инженеры» 

могут служить следующие характеристики: 

¾ Высокий IQ - по данным субтеста 2 (105 и более баллов) и субтеста 

7 (110 и более баллов) теста структуры интеллекта Амтхауэра; 

¾ Гибкий когнитивный стиль; 

¾ Невысокий (менее 6 баллов, по ИТО) уровень интроверсии. 

К группе «линейные»: 

¾ Невысокий IQ –  по данным субтеста 2  (менее 105 баллов) и субтеста 

7 (менее 110 баллов) теста структуры интеллекта Амтхауэра; 

¾ Негибкий когнитивный стиль; 

¾ Высокий (6 и более баллов по ИТО) уровень интроверсии. 

К группе «креативные»: 

¾ Высокий IQ   по данным субтеста 2  (105 и более баллов) и субтеста 

7 (110 и более баллов) теста структуры интеллекта Амтхауэра; 

¾ Средне-гибкий когнитивный стиль; 

¾ Высокий (6 и более баллов по ИТО) уровень интроверсии; 

¾ Постконвенциональный уровень морально-нравственных суждений 

при решении дилемм Колберга. 

Графическая иллюстрация описанного результата приведена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Характеристика специалистов из групп «линейные», «инженеры», 

«креативные» (диагностическая модель по эмпирической классификации М.В. 

Лосева) 

Заключение 

В ходе проведённого исследования на базе ГК «Медико-биологических 

союз» были выявлены психологические особенности наиболее эффективных 

сотрудников, отличающих их от сотрудников, выполняющих рутинную работу 

или не проявляющих выдающегося профессионализма в сфере наукоёмкого 

производства. К этим особенностям относятся:  

• Высокие показатели аналитико-синтетического мышления и, в 

особенности, пространственного мышления и способности оперировать 

двумерными образами. 

• Гибкий или средне-гибкий когнитивный стиль. 

Эти психологические особенности условно можно назвать маркёрами 

успешности специалиста в данной отрасли и считать предикторами будущей 

профессиональной эффективности среди научной молодежи.  

Кроме того, были выявлены метакогнитивные и личностные предикторы 

эффективной профессиональной деятельности специалистов наукоёмкого 

производства – выраженность интроверсии и высокий, постконвенциональный, 

уровень морально-нравственных суждений.   

В рамках исследования была верифицирована диагностическая модель, 
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отвечающая эмпирической классификации руководителя производства. Так, 

были определены ключевые характеристики специалистов, относящихся к 

группам «линейные», «инженеры», «креативные». Значимые различия между 

группами обнаружены как в когнитивных характеристиках (общая способность 

оперировать словами и символами, пространственное мышление), так и в 

личностных особенностях обследованных респондентов (интроверсия, уровень 

морально-нравственных суждений). Важно отметить, что практически все 

неэффективные в рамках наукоёмкого производства сотрудники 

классифицировались руководителем как «линейные». То есть в «научном ядре» 

производства фактически нет эффективных рядовых специалистов. Члены этого 

специфического коллектива относятся к группам «инженеры» и «креативные» и 

являются не только академически грамотными и владеющими в полной мере 

профессиональными навыками (эти характеристики фиксируются на этапе 

собеседований при трудоустройстве), но и обладающими характерными 

личностными особенностями – склонностью к интроверсии и высоким уровнем 

морально-нравственных суждений. Настоящая верифицированная 

диагностической модель позволяет прогнозировать отнесённость сотрудника 

(или потенциального абитуриента целевой образовательной программы) к 

определённой группе специалистов и его потенциальную эффективность. 

Безусловно, полученные данные могут лишь предварительно 

экстраполироваться на все сегменты наукоёмких производств. К ограничениям 

исследования относятся, прежде всего, малочисленность выборки и её 

отнесённость к конкретной группе компаний, которая, как и любой коллектив, 

является особой экосистемой с уникальным профессиональным микроклиматом. 

Однако сам факт сопоставления богатейшего практического опыта управления 

наукоёмким коллективом с результатами научно-психологического 

исследования и верификация научными данными эмпирической классификации 

сотрудников задаёт интересную и значимую перспективу дальнейших 

исследований в этой области. 
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