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Аннотация. В данной статье представлены основные компетенции 

будущего и отмечена важность их развития на разных ступенях образования. 

Также в работе рассмотрены недостатки традиционной проектной 

деятельности и проблемного обучения в аспекте развития компетенций группы 

«4К» и подняты вопросы о необходимости поиска новых путей организации 

процесса обучения в рамках поставленных задач. Таким образом, в ходе 

исследования была представлена и критически осмыслена технология EduScrum 

как универсального инструмента совершенствования классической проектной 

деятельности. 
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Abstract. This article examines the core competencies of the future and 

highlights the importance of their development at different levels of education. The 

paper also examines the disadvantages of traditional project activities and problem-

based learning in terms of developing the competencies of the « 4K»- group and raises 

questions about the need to find new ways of the learning process organization within 

the framework of the tasks set. Thus, in the course of the research, EduScrum 

technology was presented and critically interpreted as a universal teaching tool for 

classical project activities improvement. 
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Введение 

В условиях постоянно развивающегося общества и технологий, меняются 

и запросы работодателей к потенциальным сотрудникам. Перед системой 

образования встает вопрос: «Кого и как учить, если объем вводных данных и 

общих требований к кандидатам постоянно меняется?» На сегодняшний день в 

связи с развитием возможностей искусственного интеллекта (ИИ) все более 

очевидной становится важность развития, так называемых, мягких навыков (soft 

skills), «универсальных социальных и волевых компетенций» (Сотков, 2023, 

с.68), способствующих повышению конкурентоспособности не только в 

сравнении с другими кандидатами, но и в сравнении с разными вариантами ИИ, 

способными в будущем заменить человека. «Учет этих факторов предполагает 

введение новых технологий и инструментов обучения наряду с традиционными» 

(Голикова, 2024, с.46). 

Всемирный экономический форум 2016 года в Давосе можно по праву 
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считать отправной точкой для мировой системы образования, где и были 

представлены наиболее важные компетенции будущего, так называемые 

компетенции группы «4К», включающие в себя коммуникацию, кооперацию, 

критическое мышление и креативность. Именно их развитие легло в основу 

современных ФГОСов всех ступеней российского образования.  

 

Постановка проблемы 

Несмотря на отмеченную важность развития мягких навыков будущего, 

наряду с базовыми навыками необходимыми для той или иной 

профессиональной деятельности в системе образования на сегодняшний день 

нет универсальных форм и методов формирования «4К»-компетенций, а, 

следовательно, и критериев оценки уровня их сформированности, что 

становится своего рода вызовом для преподавателей. При этом стоит отметить, 

что и условия развития этих компетенций на разных ступенях образования тоже 

разные. Так, если в сфере начального и среднего образования многие 

современные учебники уже включают в себя задания на развитие тех или иных 

компетенций, то в сфере высшего образования в принципе не по всем учебным 

предметам есть учебники. В то время как учителя некоторых школ могут 

полагаться на помощь методистов, которые могут давать рекомендации по 

организации уроков в аспекте развития каких-то определенных компетенций, 

преподаватели вузов в большинстве своем опираются исключительно на свой 

педагогический опыт и мастерство, а сами занятия строятся путем опоры на 

разные источники информации, в том числе и научные труды. 

Наиболее распространенными способами формирования компетенций 

группы «4К» является использование методических приемов, направленных на 

развитие каких-то отдельных компетенций. Так, обучающимся может быть 

предложена парная или групповая работа для развития навыков коммуникации, 

а одним из вариантов заданий на развитие критического мышления – сравнение 

материалов статей.  Помимо этого, в сфере образования широко используется 

проектная деятельность (project-based learning) и проблемное обучение (problem-
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based learning).  

Несмотря на некоторое, на первый взгляд, сходство, в них существует ряд 

существенных различий. Так, проблемное обучение больше ориентировано на 

процесс поиска решения какого-то вопроса, в том время как при втором подходе 

более важным является ориентация на результат, т.е. продукт деятельности 

(Cелевко, 2019, с. 218, с. 228). В проблемном обучении значительная часть 

образовательного процесса переходит к инициативе обучающихся, где часто 

используются такие методы как беседы и дискуссии, в то время как в проектной 

деятельности существенная роль в организации и управлении процессом 

отдается преподавателю, а основными методическими приемами являются 

эксперименты, опыты, анализ (Носова, 2023). Таким образом, с точки зрения 

развития компетенций будущего проектное обучение представляется чуть более 

перспективным, однако в то же время не очень совершенным подходом, т.к. его 

организация предполагает достаточно жесткое регулирование преподавателем. 

Несмотря на то, что метод проектов широко применяется на разных 

ступенях образования, далеко не все педагоги готовы обращаться к нему из-за 

ряда недостатков: 

1. Подготовка к проектной деятельности требует большого количества 

времени от преподавателя, равно как и мониторинг работы групп и их 

консультирование. 

2. Сам по себе процесс управления проектной деятельностью 

достаточно сложный и не все преподаватели предпочитают такой формат 

работы. 

3. Довольно часто в работу вовлечены не все члены группы, а при 

оценке результатов групповой работы не уточняется степень участия в нем 

каждого члена группы. 

4. Критерии оценивания работы не всегда прозрачны и понятны самим 

обучающимся. 

5. Не все варианты проектной деятельности дают возможность 

развития креативных компетенций обучающихся. 
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6. Часто проектная деятельность охватывает только небольшой объем 

учебного материала. 

Вопросы исследования 

Перечисленный ряд трудностей приводит к следующим вопросам 

методического поиска: Есть ли такие формы или инструменты проектной 

деятельности, позволяющие свободно развивать «4К»-компетенци?  Возможно 

ли при этом охватывать большие объемы информации? Позволит ли такой 

вариант организации проектной деятельности снизить активность 

преподавателя, передав, таким образом, большую степень инициативы 

обучающимся? Позволит ли это вовлечь всех членов группы в процесс 

обучения? 

Цель исследования 

На основании данных вопросов нами была поставлена цель рассмотреть 

педагогическую технологию EduScrum в качестве инструмента проектного 

обучения, а также изучить возможность ее применения на разных этапах 

образования. 

Методы исследования 

Теоретическими методами исследования послужило изучение и анализ 

имеющейся научной базы, посвященной описанию технологии EduScrum 

(например, Никитина, Назарова, 2019; Полушко, 2018) и опыта ее внедрения в 

образовательный процесс.   

Результаты исследования 

EduScrum берет свое начало из IT-сферы, где для эффективного 

управления проектами используется методика Scrum, в основе которой лежит 

опора на шаблон с набором базовых элементов и правил командной работы над 

продуктом.  В 2011 г. голландским учителем Вилли Венандсом такой подход к 

созданию продукта был адаптирован специально для сферы образования и 

получил название EduScrum (сокращенно от Educational Scrum), а предлагаемый 

шаблон стал называться EduScrum-доской (рис.1). Первоначально В. Венандс 

применял данную технологию на своих уроках естественнонаучного профиля 
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(физика, биология, химия), но затем она нашла отклик в сердцах многих коллег 

другого профиля и постепенно стала приобретать известность в других странах, 

в том числе и России.  

 
Рисунок 1 –Шаблон EduScrum-доски 

Сама методика строится на принципе эмпиризма, то есть на получении 

обучающимися собственного образовательного опыта. При этом процесс 

получения опыта представляет собой некую цикличность (итеративность), когда 

при переходе от одного этапа необходимо повторить и обработать знания, 

полученные на предыдущем этапе. Таким образом, путем «нанизывания» ранее 

полученных знаний на новые обеспечивается их постепенное приращивание, что 

в терминологии EduScrum называется инкрементальностью. 

Сам процесс работы в рамках предложенной методики состоит из 

нескольких крупных этапов: подготовительный, основной и завершающий. 

На первом этапе определяются цели и задачи (которые в терминологии 

технологии называются «истории»), что преимущественно является зоной 

ответственности преподавателя. Поскольку технология EduScrum является 

инструментом прежде всего проектной деятельности, то результатом любого 

проекта должен быть какой-то продукт. С целью вовлечения учащихся в 

дальнейшую работу каждая задача трансформируется в некоторую «легенду», 

обеспечивающую тематическую связь между целью и конечным продуктом. Так, 

если бы целью серии уроков по литературе было знакомство детей с творчеством 
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Л.Н. Толстого и выявление его характерных черт, то в качестве продукта 

преподаватель мог бы выбрать создание мини-фильма «По следам рассказов 

Л.Н. Толстого». При этом в качестве основной легенды могла бы быть взята идея 

о том, что учащиеся – это съемочная группа, участвующая в конкурсе на лучший 

литературный фильм в честь юбилея Л.Н. Толстого. 

Также на этом этапе происходит деление на команды, которое в свою 

очередь может быть реализовано несколькими способами: 

- на усмотрение учителя; 

- по личным предпочтениям обучающихся; 

- случайный выбор; 

- выбор «скрам-мастера». 

С точки зрения терминологии технологии EduScrum «скрам-мастер», это 

своего рода капитан команды, который несет ответственность за работу своей 

команды. При таком подходе обучающимся может быть предложено заполнить 

анкеты, в которых они бы отметили, какие черты, по их мнению, являются у них 

самыми сильными или отметить над формированием каких характеристик им бы 

особенно хотелось поработать (например, аккуратный, творческий, позитивный, 

ответственный, слушающий и т.д.). В случае работы над будущим фильмом, 

анкета могла бы выглядеть так: 

-режиссер 

-сценарист 

-оператор 

- звукорежиссер 

-декоратор. 

Такой вариант распределения по группам, позволил бы, с одной стороны, 

сделать состав команды более равномерным, а с другой стороны – способствовал 

бы раскрытию потенциала всех членов команды. 

После распределения на группы, обучающимся предстоит заполнить 

EduScrum-доски, которые чаще всего представляет собой плакаты, где 

необходимо указать название проекта, а также название и состав команды. Такой 



АКТУАЛЬНЫЕ	ВОПРОСЫ	ПРАКТИКИ	ОБУЧЕНИЯ	И	ВОСПИТАНИЯ	
	
	
	

HOMINUM.	2025.	№4	
	
	
	
	

 

 

вид деятельности в начале работы над проектом уже способствует более 

успешному командообразованию, что отличает ее от классического 

распределения по группам, где обычно этот компонент пропускается.  

Еще одним не очень типичным для классической проектной деятельности 

является определение правил совместной работы (definition of doing) на 

подготовительном этапе. Члены команды сразу договариваются о том, как они 

будут работать (например, обязательно выполнять все подзадачи к каждому 

занятию, каждый член команды выполняет задание самостоятельно, а потом 

ответы сравниваются и т.д.). Еще одним заранее обговоренным в команде 

пунктом является определение критериев того, как команде нравится работать 

(definition of fun), примером таких правил может быть «не кричать друг на 

друга», или «обязательно хвалить друг друга во время работы», или «приносить 

на занятия что-то вкусное», что в свою очередь имеет также благополучное 

влияние на поднятие командного духа. Сам факт наличия определенных правил 

позволяет регулировать ход работы в команде в случае отклонения от него кем-

либо из участников. Важным фактором является и то, что это не навязанные 

преподавателем правила, а осознанный выбор команды, т.к. это то, что было 

обговорено каждым из членов команды перед началом работы. 

Также, на данном этапе происходит еще один важный организационный 

момент: крупная цель обучения подразделяется на мелкие задачи («истории»), и 

что, особенно важно, определяются критерии выполнения той или иной задачи 

(или, так называемые, «критерии успеха»), т.е. у обучающихся появляется четкое 

понимание того, что должно быть выполнено для перехода к следующей задаче 

(рис.2). 
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Рисунок 2 – Схема разделения основной цели на задачи и подзадачи в рамках 

EduScrum 

 Например, если представить в качестве основной цели получение навыка 

рассказа о семье на иностранном языке, то такая цель может быть разбита на 

следующие задачи («истории»): 

-изучить лексику, связанную с семьей; 

-прочитать образцы текстов с рассказами о семье; 

-составить собственный рассказ о семье по аналогии. 

Каждая из задач («историй») должна иметь еще и четкие критерии 

выполнения, что в рамках предложенной технологии могло бы выглядеть 

следующим образом: 

- прочитать образцы 5 текстов о семье из учебника и быть готовым 

ответить на вопросы по ним; 

- записать в словарик минимум 15 слов со словами о семье и знать 

минимум 10 из них; 

- уметь рассказать о семье по аналогии с прочитанными текстами. 

Также каждая крупная задача делится на мелкие подзадачи («мини-

задачи»), при этом в зависимости от возраста обучающихся и их уровня владения 

языком это может быть выполнено как самим учителем, так и обучающимися. 

Например, для второй задачи подзадачи могут выглядеть так: «Прочитать 

тексты о семье на страницах 15-16 в учебнике», «ответить на вопросы после 
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текста в тетради», «задать друг другу вопросы из учебника». Сами эти подзадачи 

обычно пишутся на листах с липкой стороной и в зависимости от степени их 

готовности перемещаются учениками на EduScrum-доске по следующим 

колонкам:  

«Надо» – здесь находятся все предстоящие подзадачи; 

«В работе» – здесь обучающиеся отражают те подзадачи, над которыми 

работают в данный момент; 

«Готово» – сюда помещаются те, подзадачи, которые считаются 

выполненными. 

На основном этапе происходит непосредственная работа в командах. При 

этом важной особенностью работы в команде в рамках этой технологии является 

некоторая свобода выбора последовательности действий обучающихся. Так, в 

случае с изучение лексики по теме «Семья» обучающиеся могут сначала 

прочитать один текст, потом записать слова в словарик, потом приступить к 

следующему или сперва прочитать все тексты и только потом записать слова. 

Тем не менее, обучающиеся не оказываются предоставленными сами себе, и 

каждый этап, завершение каждой «истории», контролируется преподавателем. 

Благодаря активной работе с EduScrum-доской сам процесс работы 

обучающихся становится наглядным, а потому и менее стрессовым для 

обучающихся. Так, если преподаватель видит, что одна из задач была 

перемещена обучающимися в колонку «Готово», он может подойти и проверить 

это в соответствии с установленными «критериями успеха». Если результаты 

кого-то из членов группы не соответствуют заявленным критериям, например, 

видно, что он не может ответить на вопросы по прочитанным текстам, то 

преподаватель или сами обучающиеся переносят незасчитанную задачу из 

колонки «Готово» в колонку «В работе». Таким образом, у команды появляется 

мотивация помочь члену своей команды, чтобы они могли продвинуться вперед, 

что в свою очередь является элементом взаимообучения (или широко известного 

в зарубежной практике peer-to-peer teaching) (Селевко, 2019). 
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Сам же преподаватель в рамках данного подхода выполняет несколько 

ролей. В первую очередь, это роль организатора-фасилитора на начальном этапе, 

роль эксперта и консультанта в момент работы обучающихся над проектом, а 

также роль проверяющего.  

Завершающий этап включает в себя представление проектов и 

рефлексию, при этом с учетом принципа цикличности это реализуется на двух 

уровнях: на микро- и на макро- (рис.3).  

 

Рисунок 3 – макро- и микроуровни завершающего этапа организации 

проектной деятельности в рамках  EduScrum 

На микроуровне это происходит следующим образом: после завершения 

каждой из задач («историй») обучающимся предстоит продемонстрировать 

результат ее выполнения преподавателю, а затем постараться самостоятельно 

оценить эффективность выбранных способов решения тех или иных задач 

(мини-ретроспектива) и подумать о том, что бы им хотелось / они могли бы 

исправить в дальнейшей работе, например, «работать сообща» или «лучше 

сначала перепроверить друг друга, а только потом звать преподавателя» 

(саморефлексия). Поскольку работа в формате EduScrum может включать в себя 

как работу над короткими, так и над продолжительными проектами, то в случае 
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с долгими проектами каждое занятие может начинаться с небольшой «летучки», 

где обучающимся предстоит повторить/обобщить уже проделанную работу, 

определиться над чем им предстоит работать на занятии и по завершении задачи 

(«истории») снова прибегнуть к описанной ранее ретроспективе и рефлексии.  

Ретроспектива и рефлексия на макроуровне представляют собой 

демонстрацию финального продукта, обратную связь и выводы о самом 

процессе работы в той или иной команде. 

Заключение 

Анализ публикаций в электронной библиотеке E-library показал, что в 

российской образовательной практике такой подход используется на разных 

ступенях образования от дошкольного до высшего образования. Основная доля 

работ (более 85%), посвященных данной технологии, была написана в течение 

последних пяти лет, что свидетельствует о том, что для российских 

исследователей эта технология является довольно новой. При этом чуть больше 

60% работ посвящены применению EduScrum в вузе, а значительная часть 

оставшихся работ посвящена описанию опыта применения данной технологии в 

рамках уроков по иностранному языку, русскому языку и литературе, 

информатике, а также в качестве инструмента межпредметного взаимодействия.  

Таким образом, можно прийти к выводу о том, что данная технология 

имеет большой потенциал для применения на всех уровнях образования, т.к. 

отлично включает в себя развитие гибких навыков будущего, что соответствует 

требованиям ФГОС. Более того, стоит отметить универсальность использования 

EduScrum для работы как с большим, так и с маленьким по объему материалом.  

 Формат работы обеспечивает не только коммуникацию внутри команды, 

а именно командное взаимодействие, т.е. коллаборацию, учит коллективной 

ответственности и взаимопомощи, чего так часто не хватает в традиционной 

проектной работе. Все это оказывает положительное влияние на уровень 

вовлеченности обучающихся в процесс обучения, а также обеспечивает работу 

всех членов команды. Сам процесс работы над проектом и его этапы позволяют 



АКТУАЛЬНЫЕ	ВОПРОСЫ	ПРАКТИКИ	ОБУЧЕНИЯ	И	ВОСПИТАНИЯ	
	
	
	

HOMINUM.	2025.	№4	
	
	
	
	

 

 

обращаться к разным формам критического мышления, в том числе и рефлексии, 

что в свою очередь позволяет снизить активное участие преподавателя, передав 

его обучающимся. А использование EduScrum-доски позволяет сделать 

организацию проектной работы более структурированной, прозрачной и 

понятной, как самим ученикам, так и преподавателям. Помимо этого, 

«продуктовый» подход к организации процесса позволяет не только оперировать 

полученными знаниями, но и раскрытию своего творческого потенциала, что 

важно в аспекте развития креативного мышления. 
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